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1. COMUNIDAD Y MINISTERIOS 

Existe una abundante literatura sobre la identidad y las funciones de los 
diversos ministerios dentro de la comunidad, tanto los ordenados como 
los que no lo son, a partir ya de los que aparecen en el Nuevo Testamento. 
Una literatura que abarca los aspectos bfblicos, hist6ricos, teol6gicos y 
pastorales. 

Aunque no nos vamos a detener aqui en la teologia de la asamblea eclesial 
reunida para celebrar la oraci6n o los sacramentos, ni tampoco sobre la 
teologia del ministerio, empezaremos por una breve visi6n de la comunidad 
que celebra, dentro de la cnal, y para la cual actuan los ministerios. 

Para seguir hablando, después, de las caracteristicas comunes a todos los 
ministerios en generaI, antes de tratar de cada uno de ellos en particular. 

Toda la comunidad celebra 

El sujeto primordial o integraI de la celebraci6n liturgica es la comunidad, el 
pueblo sacerdotal. Es ella la que celebra, ayudada por los diversos ministerios, 
sobre todo por el presiclente_que actua "~i". I~:",- -W2. c.voJ2. '-'U 

,~a4~_ 
Esta afirmaci6n, basacla en la eclesiologia y en la teologia del sacerdocio 
bautismal que puso de relieve el Concilio (cf. SC 14. 26; LG lOs.), ha 

1 Cf. J. ALDAZABAL, (: Quién celehra? El slIje/o de la celehraciòn cristiana: Phase 266-
267(2005)125-148; VARIOS, La cOII/1II1idad celebrante: SIIS illlervenciones enla EucaristIa 
(Dossier CPL 39) CPL, Barcelona 1989, 104 p,lgs.; A. G. MARTIMORT, La (lsall/blea liliir
gica (Cuad Phase 1(7) CPL, Barcelonil 2000, 78 piigs.; VARIOS, La asalllhlea lillirgÌm y SII 

presidenCÌa (Dossier CPL 69) CPL, Barcelona 1996, 128 pàgs. 
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sido recogida y expresada repetidamente por el Misal Romano, en su 
introducci6n: 

"Se trata nada menos que del pueblo de Dios, adquirido por la Sangre de 
Cristo, congregado por el Senor, que lo alimenta con su palabra; pueblo 
que ha recibido el lIamamiento de presentar a Dios todas la peticiones de 
la familia Immana; pueblo que, en Cristo, da gracias por el misterio de la 
salvaci6n, ofreciendo su sacrificio; pueblo finalmente que por la comuni6n 
con su Cuerpo y Sangre se consolida en la unidad" (IGMR 5). 

"La celebraci6n de la Misa, como acci6n de Cristo y del pueblo de Dios 
ordenado jerarquicamente ... " (IGMR 16). 

" ... Ia consciente, activa y total participaci6n de los fieles ... que es la que la 
Iglesia desea, la que reclama su misma naturaleza y a la que tiene derecho 
y dcbcr, por fucrza de su bautismo, cl pueblo cristiano" (IGMR 18). 

"En la Misa o Cena del Senor, el pueblo de Dios es congregado, beDO la 
presidencia del sacerdote, que actua en la persona de Cristo, para celebrar 
cl memorial del Senor o sacrificio eucarIstico" (IGMR 27). 

"La celebraci6n eucarIstica es acci6n de Cristo y de la Iglesia, es decir, 
un pueblo santo congregado y ordenado bajo la direcci6n del Obispo" 
(IGMR 91). 

"En la celebraci6n de la Misa, los fìeles forman la naci6n santa, el pueblo 
adquirido por Dios, el sacerdocio real, para dar gracias a Dios y ofrecer no 
s610 por manos del sacerdote, sino juntamente con él, la vlctima inmaculada, 
y aprender a ofrecerse a SI mismos" (lGMR 95). 

Naturalmente, no s610 "los fieles" forman la naci6n santa, sino también 
el presidente y los varios ministros que ayudan a los fieles a celebrar. 
Porque ellos son -deben ser- los primeros creyentes y oyentes y 
cel e bran tes. 

Cuando se afirma que el edificio mismo de la 19lesia "se haga de tal manera 
que sea como una imagen de la asamblea reunida", la motivaci6n que se 
aduce es que 

"el pueblo de Dios, que se congrega para la Misa, lIeva en SI una coherente 
y jerarquica ordenaci6n, que se expresa en la diversidad de ministerios y 
de acci6n, mientras se desarrollan las diversas partes de la celebraci6n" 
(IGMR 294). 

rL~ 
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También el Catecismo de la 19lesia Cat6lica insiste en esta perspectiva, al 
bablar de la comunidad que se reune para la celebraci6n liturgica: 

"Es loda la comunidad, cl Cuerpo de Cristo unido a su Cabeza, qllien cele
bra" (CCE 1140). 

"La asamblea que celebra es la comunidad de los bautizados ... Este sacer
docio comun es cl de Cristo, unico Sacerdote, participado por todos sus 
miembros" (CCE 1141). 

"En la celebracion de los sacramentos, loda la asamblea es litllrgv, cada cllal 
segun su l'uncion" (CCE 1144). 

Decir que "toda la comunidad celebra" no equivale a decir que todos 
presiden, o que todos realizan todos 10s ministerios. Pero SI que todos se 
reunen formando una Iglesia en pequefio, que todos escuchan y acogen la 
Palabra, que todos dan gracias, ofrecen, invocan, oran, cantan, participan 
de la gracia sacramentaI... 

En la celebraci6n, bay momentos en que toda la comunidad interviene PO/"t ~ 
activamente. La introducci6n al Misal enumera, sobre todo, las tl~,fCl. ~ 
acIamaciones, las respuestas a los saludos y oraciones del presidente, CAG.u... 
el acto penitencial, la profesi6n de fe, la oraci6n de los fieles y el e.~~ 
Padrenuestro (cf. lGMR 34-37). 

Pero, sobre todo, la comunidad entera participa orando, escucbando la 
Palabra, dando gracias y ofreciendo junto con el sacerdote, y comulgando 
con el Cuerpo y Sangre de Cristo. p. i V\ -=--
Ministerios para la comunidad 

Dentro de esa comunidad, toda ella celebrante, bay diversos ministros, 
algunos ordenados y otros laicos, que la ayudan a celebrar. Todos ellos, 
ademas de celebrantes, se sienten corresponsables y pueden recibir el encargo 
de realizar diversos servicios para bien de todos: 

"No rehusen 10s fieles servir al pueblo de Dios con gozo, cuando se Ics 
pida qlle desempefi.en en la celebracion algun determinado ministerio" 
(IGMR 97). 
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No vamos aqui a detenernos en la teologia del m1l11stro dentro de la 
comuniclad. Ni tampoco en su historia, a partir del Nuevo Testamento. 
Nuestro punto de vista va a ser el papel de estos ministerios dentro de la 
celebracion liturgica. 2 

La introcluccion al Misal, al hablar de la misa de la comunidacl, sobre todo la 
dominical, pide gue "tenga lugar esta celebracion con canto y con el numero 
adecuado de ministros" (IGMR I 15), enumerando estos posibles ministerios 
dentro de la celebracion eucaristica, como el diacono, y ademas "un acolito, 
un lector y un cantor: pero el rito prevé la posibilidad de un numero mayor 
de ministros" (IGMR 116). 

La existencia y la diversidad de estos ministerios esta justifìcada por un 
motivo ~iturgico y por un motivo teologico. 

l,q.*~"rl) (;;:{:J't ~c· l)" 
loda la coinLlI1iclacl es invitada a celebrar la Eucaristia, es conveniente 

gue diversos ministros hagan esto posible proclamando bien la Palabra, 
aplicanclola a la vida en la homilfa, animando el canto y la oracion comun, 
elevando a Dios en nombre de todos la plegaria eucaristica, distribuyendo 
el Cuerpo y la Sangre del Senor y, sobre todo, por parte ciel presidente, 
representanclo visiblemente en la comunidacl la presencia siempre real y 
activa ciel Resucitaclo. 

f/ (~J,:~:*i 
Pero hay un motivo teologico: la estructuracion jerarguica de la 
Iglesia y de la comuniclad celebrante. La comunidacl reunida d~be ser una 
lmagen significativa de la iclentidad de la Iglesia misma: .tt"S-v3W:;l 

"La celebraci6n eucarIstica es acci6n de Cristo y de la Iglesia, es decir, un 
pueblo santo congregado y ordenado b,~io la direcci6n del Obispo. Por eso. 
pertenece a todo el Cuerpo de la Iglesia, influye en él y lo manifìesta. Pero 
arecta a cada uno de sus miembros segun la diversidad de 6rdenes, funciones 
y actual participaci6n. De este modo, el pueblo cristiano, linaje escogido, 
sacerdocio real, naci6n santa, pueblo adquirido, manifìesta su coherencia 
y jenirquica ordenaci6n. Toclos, por tanto, ministros orclenados o fìeles 
laicos, al desempefiar su ministerio u ofìcio, hanin todo y s610 aquello que 
les corresponde" (lGMR 91). 

2 Cf. D. BOROBIO. Lo.\' l11illisteriosellla (,o/llllllidad(Biblioteca Liturgica 1 O)CPL. Barcelona 
1999.372 pags.: ID .. Ministerios al selTicio de la C011l1111idad. Ministerialidad-eclesialidad: 
Phase 266-267(2005)149-167: VARIOS. [ministeri nella Chiesa: Riv Lit 5( 1976)579-689. 
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Ambitos del ministeri o en la Iglesia 

En la vida de la Iglesia, se suelen distinguir tres campos, correspondientes 
a la mision que tuvo Cristo y qlle encomendo a sus seguidores: el "mllnus 
docendi" -predicacion de la Palabra, evangelizacion, catequesis-; el "munlls 
sanctificandi" -la celebracion sacramentaI, la oracion comunitaria-; y el 
"munus regendi", el encargo de gobernar la comunidad y de conducir este 
mundo hacia una sociedad mas justa. 

Palabra, culto y comunion. Pero algunos -entre nosotros, sobre todo D. 
Borobio en sus publicaciones- suelen subdividir el "munlls regendi" en dos 
ambitos: la comunion fraterna y la direcci6n de la comunidad. 

Por tanto, podemos hablar de los ministerios en la Iglesia refiriéndonos a 
cuatro ambitos o areas. 

En torno a laPalabra (= martyrfa), que abarca la evangelizaci6n, la catequesis 
y, dentro de la celebracion, la lectura y explicaci6n de la Palabra de Dios. 

En torno al culto (= leitourgfa), con todos los servicios que funcionan 
dentro de las celebraciones liturgicas, sobre todo sacramentales, y ademas 
los encargados de preparar las primeras comuniones, las confirmaciones, 
el matrimonio ... 

En torno a la caridad (= diakonfa), con el cuidado de los enfermos, la 
beneficencia, los grupos de niii.os o jovenes, los servicios sociales por la 
jllsticia. 

En torno a la direcci6n (= koinonfa), con la responsabilidad interna de las 
comunidacles, o de su economfa o animaci6n de comunidades de base. 

Aqllf nos vamos a limitar a los ministerios propiamente liturgicos. 

Diversas clases de ministerÌos liturgicos 

Como hemos dicho, dentro de una comunidad, toda ella partfcipe de la 
misi6n de Cristo, y toda ella ministerial, los fieles reciben en el Bautismo y 
la Confirmaci6n no solo la capacidad de participar en la celebraci6n, sino 
también la de aportar, si se les encomiendan, diversos servicios para bien 
de la comunidad. 
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Estos mmlsterios, segun el grado de su sacramentalidad, oficialidad y 
estabilidad, los podemos dividir en diversas categorfas. 

Los ministerios "ordellados" 

En la comunidad cristiana hay ministros ordenados (diacono, presbftero, 
obispo), gue por medio del sacramento del Orden han sido configurados 
con Cristo Pastor y Maestro. 3 

La introduccion al Misal, antes de hablar del sacerdocio comun, bautismal, 
de los fìeles (cf. IGMR 5), subraya la importancia de "la naturaleza del 
sacerdocio ministerial" (IGMR 4). Y m,'is tarde dedica unos numeros a 
describir los "ofìcios del Orden sagrado", el obispo, el presbftero y el diacono 
(lGMR 92-94). 

Ministe rios "institu idos" 

Hay otros ministerios Ìnstituidos. Es ésta una terminologia muy antigua en 
la Iglesia. Ya la encontramos en la "Tradicion Apostolica" del siglo III, en 
la gue se dice, por ejemplo, gue los lectores, viudas y otros ministerios no 
reciben la imposicion de manos, como los ministerios ordenados, sino la 
"institucion" . 

Ahora han vuelto a la actualidad, porgue Pablo VI, en 1972 (motu proprio 
Ministeria Quaedam), suprimio la tonsura, las "ordenes menores" y el 
subdiaconado, pero dejo dos ministerios "instituidos", el lectorado y el 
acolitado, al servicio de la Palabra y del Altar. 4 

3 Ademas de las obras eitaclas cle D. Borobio. cf. VARIOS. Teologia del /IIinisterio (Cuacl 
Phase 18) CPL, Barcelona 1990.72 pags.: J. FONTBONA. Ministerio de cOIl/llnion (Biblioteca 
Liturgica Il) CPL. Barcelona 1999, 144 pags. 

4 PABLO VI, Motll proprio "Ministeria Qllaeda/ll ,. so!Jre la refor/lla de las òrdenes me/lores: 
Phase 72( 1972)529-534. Ench. 3572-3588. Los cOI11entarios de C. BRA(;A, Ministeria (jllae
da/ll: Ephem Liturg (1973) 191-214; J. MANZANARES, Los Iluevos millisterios delleetor y 
aedlito: Rev Esp Der Can (1973)361-384; W. RUSPI, 1 ministeri istituiti nella interpretaziolle 
di aiculle Chiese locali: Riv Lit 5(1976)629-640. 
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La particularidad del decreto de Pablo VI fue gue estos ministerios no 
introducen a una persona en el estamento del clero, sino gue siguen 
perteneciendo al pueblo fiel, como laicos. O sea, no se confieren solo a los 
gue aspiran a los ministerios ordenados, sino gue son ministerios de laicos. 
Eso SI, él determino que solo se conferfan a hombres, y apelaba para elIo 
a la "venerable tradicion de la Iglesia" (n. 7). 

Lo que ha pasado es que en casi todas partes estos dos ministerios solo se 
confieren a los que luego van a seguir el camino del diaconado. 

Los ministerios instituidos los imparte el Obispo, o también el Superior 
Mayor de las congregaciones clericales. La "institucion" les da una mayor 
oficialidacl, estabiliclad, compromiso ante la comuniclacl y, ademas, la gracia 
de un rito sacramentaI. 

Respecto a estos ministerios "instituidos", Pablo VI dejo abietta la posibilidad 
de gue las Conferencias Episcopales, si aSI lo creen conveniente para sus 
regiones, pidan a la Santa Sede la creacion de otros, ademas de los dos 
comunes a toda la Iglesia de Occidente, dandoles, por tanto, también a ellos 
estabilidad y oficialidad con un rito sacramentaI. 

Los ambitos en que se podrla pensar esta institucionalizacion de ministros, 
serfan muchos: laicos (sobre todo religiosos y religiosas) gue bautizan, 
preparan y acompanan a los que van a recibir los sacramentos, bendicen 
matrimonios, predican, presiden celebraciones dominicales en ausencia 
de presbftero, oran por los difuntos; exorcistas; categuistas que a la vez 
son nombrados a veces responsables de una comunidad; los "asistentes o 
referentes pastorales"; educadores cristianos; animadores de comunidades 
de base; los que se cuidan de la asistencia a los marginados, enfermos y 
ancianos; los que se encargan de la economfa y la comunicacion de bienes 
dentro de las comunidades ... 

No parece que haya tenido mucho eco esta posible ampliacion de minis
terios "instituidos". Tal vez se piense que es institucion que no afiade gran 
cosa a la imagen eclesial de los mismos. A!gunos pueden tener cludas de 
si hacc l'alta que haya un rito sacramentai para esta designaci6n donde ya 
funcionan !os ministerios dc hecho y, ademas, sin distincion entre hombres 
y mujeres. En Espana, practicamente, no conocemos ministerios instituidos 
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en laicos. En 1975 10s Obispos detcrminaron gue solo se confirieran a los 
aspirantes a la ordenacion. '5 

Ministerios reconocidos 

Hay ministerios no instituidos, pero que de alguna manera tienen canicter 
ofìcial, y mas o menos permanente: son los que se pueden llamar recol1ocidos. 
Son servicios confìados o encomendados a laicos, ocasionalmente o con una 
estabilidad mas o menos ofìcial. 

Es el caso de los que han sido propuestos por los responsables de la 
comunidad y han recibido del Obispo el nombramiento de ministros 
cxtraordinarios de la distribucion de la Eucaristia. O los que dirigen 
las ADAP, las asambleas o celebraciones dominicales cn ausencia de 
presbftero. O los "animadores laicos de comunidades de base", o los 
"asistentes o referentes pastorales" de una comunidad, o los "delegados 
de la Palabra", o los "catequistas itinerantes"". 

Ministerios "de hecho" 

Los mas numerosos de los ministerios ejercidos por fìeles laicos en la liturgia 
son aquellos que de hecho proclaman las lecturas, animan el canto y la 
oracion, dicen las moniciones o asumen el servi cio en torno al altar como 
acolitos. Vienen a seI' una especie de sustitucion o de prolongacion de lo 
que, en principio, harfanlos diaconos o los ministros instituidos ofìcialmente 
como lectores y acolitos. 

Para los ministros "de hecho" o los "reconocidos", no hay distincion entre 
hombre y mujer, mientras que los ministerios "ordcnados" y los "instituidos" 
s610 se pueden encomendar a varones. 

Toclos estos ministerios dan una nueva imagen de Iglesia, menos clerical, 
n1<ls corresponsable, méls coherente con la eclesiologia conciliar. 

5 Cf. Ecclesia 35. n. I72R. febrero 1975. 
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Ajustando la terminologia 

A partir del Vaticano II, se ha hablado mucho de "ministerios laicales" 
y existe la intuicion de gue el de los ministerios confiados a laicos es un 
camino bueno para la vida de las comunidades, camino gue de hecho se 
esta recorriendo exitosamente. 

Pero respecto a la terminologia, ha habido una evolucion: 

a) En muchos documentos eclesiales se llama claramente "ministerio" al 
servicio gue algunos laicos realizan en la liturgia, aunque sea en sentido 
diferente q ue el de los ordenados. Todos, por el bautismo, y algunos, ademas, 
por el sacramento del orden, participan de la mision de Cristo: 

" ... la funci6n ministerial ("munus ministeriale") de la mùsica sacra 
en el servicio divino" (SC 112), 

los pastores saben reconocer los servicios y carismas (de los 
laicos) ("ministrationes et charismata'')'' (LG 30), 

"son necesarios varios ministerios ("varia ministeria") ... entre estos 
se encuentran las funciones ("munera") de los sacerdotes, de los diaconos 
y catequistas y la Acci6n Cat6lica. Ademas, religiosos y religiosas prestan 
un servicio ("officium") indispensable .. ," (AG 15; cf. 19), 

"donde lo aconseje la necesidad de la rglesia y no haya ministros, 
pueden también los laicos, allnqlle no sean lectores ni ac61itos (institllidos), 
suplirles en algunas de sus fllnciones ("officia"), es decir. ejercitar el mi
nisterio de la palabra ("ministerillm verbi"), presidir las oraciones litùrgicas, 
administrar el balltismo y dar la sagracla Comuni6n ... " (CrC 230,3). 

Como se ha dicho, Pablo VI establecio dos "ministerios" comunes a toda la 
19lesia: ellectorado y el acolitado, que pueden ser confiados a seglares (eso 
si, son ministerios "instituidos" y no "ordenados"), Y, ademas, abre la puerta 
paraque las Conferencias Episcopales pidan la institucion de otros ministerios, 
como, por ejemplo, el de ostiario, exorcista, catequista y otros. 

Pablo VI, en su exhortacion apostolica Evol/gelii NlIl/tiandi (1975), dedica 
un numero a los "ministerios diversificados" (n. 73), en que junto a los 
"ministerios con orden sagrada" se detiene ampliamente en los "ministerios sin 
orden sagrada"; "tales ministerios son nuevos en apariencia, pero estan muy 
vinculados a experiencias vividas por la Iglesia a lo largo de su existencia", 
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y nombra los ambitos de la categuesis, el servicio a la Palabra de Dios, la 
asistencia a los necesitados, responsables de peguefias comunidades o de 
movimientos apost6licos ... 

El Catecismo habla también de estos "ministerios" de los laicos: 

"En orden a ejercer las funciones del sacerdocio comun de los fìeles existen 
también otros ministerios particulares, no consagrados por el sacramento 
del Orden, y cuyas funciones son determinadas por los obispos scgun las 
tradiciones liturgicas y las necesidades pastorales. Los ac6litos, lectores, 
comentadores y los que perteneccn a la schola cantorum desempefian un 
auténtico ministerio liturgico (SC 29)" (CCE 1143). 

El Misal afìrma gue ejercen "un ofìcio liturgico" ("munus liturgicum 
exercent") diversas clases de personas: el sacristan, el comentarista, los 
encargaclos de la acogida, etc. (IGMR 105) ... 

b) Pero, ultimamente, seha pensado guehabrfagueajustar1l1us latenninologfa 
en relaci6n con estos servicios referidos a los laicos y no lIamar "ministerio" 
a cualguier servicio a favor de la comunidad.6 

De alguna manera si se puede hablarde "ministerio" en todos los caso s, como 
especifìcaci6n de la "diakonfa" o "ministerium" inicial, pero algunos piensan 
gue tal vez es mejor distinguir el ministerio ordenado ciel no ordenado, para 
evitar malentendidos. 

Cuando hablamos de "ministerios laicales", el nombre de "ministerio" lo 
e1l1pleamos en Ios diversos casos, no en un sentido univoco, sino analogo. No 
es de la misma densidad signifìcativa ni de la mis1l1a identidad sacramentaI 
el ministerio de un presidente gue actua en n01l1bre de Cristo al frente de 
una comunidad gue el de un lector o eI del sacrisUin, aungue todos tienen 
al go en comun, gue participan de la misi6n santifìcadora de Cristo y gue 
ayudan a la asamblea cristiana a gue celebre lo mejor posible. 

Esta duda terminol6gica se vio ya expresada en eI Sinodo de 1987 y tuvo 
también eco en la "ChristifìdeIes Laici" de ]uan Pablo Il (n. 23). 

6 Cf. P. ThNA, Los ministerios cOI(fiados a los laicos. cn "Los laicos y la liturgia" (Cuacl 
Phasc 13) 5-32. 
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Pero, sobre todo, se ha comentado ampliamente en la Instrucci6n de 1997 
sobre la colaboraci6n de los fieles laicos en el ministerio de los sacerdotes,7 

que mantiene un cierto tono restrictivo respecto a estos ministerios confiados 
a laicos, para que no se dé la "clericalizaci6n" que se observa en algunos 
lugares. Se afirma la "necesidad de una terminologia apropiada". Por 
ejemplo, no quiere llamar "corresponsabilidad", sino "colaboraci6n", a la 
aportaci6n de los laicos. 

Ahora se tiende a revisar el texto de "Ministeria Quaedam", a reservar el 
nombre de "ministerio" al de Ios ordenados, mientras que para los demas se 
prefiere el término de "servicio" u "oficio" (en Iatin: "servitium", "munus", 
"officium", mas que "ministerium"). 

Cuando un laico o laica es encargado de dirigir Ias celebraciones dominicales 
de la comunidad cuando falta el presbftero, se tiende a no emplear el 
verbo "presidir", sino "dirigir" o "moderar"; y no de "ho mi Ifa" , sino de 
comentario" . 

Es evidente que, cuando hablamos de "ministerio", no lo aplicamos en el 
mismo sentido a un cantor que al presidente de la celebraci6n. Tal vez serIa 
mejor hablar de "ministerios confìados a laicos". 

Rasgos comunes de los buenos ministros 

Antes de comentaren los capltulos siguientes las caracterfsticas y actuaciones 
de cada uno de los ministerios, seni util resumir algunas claves comunes 
para una buena realizaci6n de los mismos. 

a) Ante todo, los que actuan como ministros en la celebraci6n deben ser 
personas de fe. No basta que estén dotadas para ejercer su servicio, sino 
que se Ies vea que creen en lo que leen, en lo que cantan, y que aman lo 
que estan celebrando. 

Diffcilmente pueden ser animadores de los demas, si no estan ellos mismos 
animados, imbllidos de fe. Dificilmente seran maestros, si antes no son 
discfpllios y oyentes atentos de la Palabra. 

7 Tcxto y comcntario cn Phasc 224 (1998)95-178. 
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b) Lo primero y mas noble que hacen 10s ministros es su participaci6n en 
la celebraci6n liturgica. 

Estan dentro de la comunidad y ellos deben ser los primeros celebrantes. 
Lo que se celebra les afecta en primer lugar a ellos. Empezando por el 
presidente y siguiendo por los musicos, ac6litos y demas ministros, no 
deben estar ocupados mirando sus papeles, pasando hojas, dando encargos, 
preparando lo que viene después: todo eso debe estar ya preparado. Ellos, 
como los demas, y con mayor motivo que los demas, celebran cuando 
escuchan atentamente la Palabra, hacen suyo el Gloria y el Padrenuestro, 
oran y cantan, comulgan. 

Y, ademas, ejercen a su debido tiempo el ministerio que se les 
encomienda. 

No es lo mismo la participaci6n que las intervenciones ministeriales, aunque 
también éstas hay que cuidarlas. 

Todos estan invitados a celebrar y participar. Pero no todos ell todo momento 
estan interviniendo. Uno esta proclamando la lectura, por ejemplo, y todos 
los demas escuchan. Todos participan y celebran la Palabra. Aunque en este 
momento uno solo esté "actuando'·. Lo mismo puedc decirse del ministe
rio de la homilfa o la proclamaci6n de la Plegaria EucarIstica. También se 
participa. y activamente. escuchando y mirando, rezando y cantando en los 
momentos oportunos (cf. IGMR 96). 

c) Todo ministerio en la comunidad, desde el del presidente hasta el del ultimo 
monaguillo, se entiende como servicio y no como un privilegio de poder. 

Los ministros no son protagonistas sino servidores. El suyo es un "carisma" 
para bien de los demas. No son mas cristianos que los demas, tampoco los 
ordenados. El Misal (lGMR 93) le recuerda al presidente que su actitud 
fundamental es la de servicio. Esto se tench'fa que notar también en los laicos 
que intervienen, por ejemplo, como monitores o directores de canto. No son 
"duenos", sino "servidores". El tono de su voz, su porte, su actitud, tendrfan 
que poner de maninesto claramente su amor a lo que hacen, su entrega a 
la comunidad, su deseo de ayudar, a la vez que ellos mismos expresan y 
profundizan su fe. La fìnalidad de todo ministeri o es siempre servir, ayudar 
a la comunidad para que celebre bien. 
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Ministro significa, precisamente, "servidor". ASI, todos, los ordenados y los 
laicos, cada uno desde su identidad y en su oficio, imitan a Cristo, el Siervo, 
el gue dijo gue no habfa venido a ser servido, sino a servir. Unos y otros son 
sus signos sacramentales en la comunidad y para la comunidad, aungue no 
con elmismo grado de significatividad sacramentaI. 

d) Los ministerios deben ejercerse con coordinacion entre ellos. 

Debe existir una buena articulaci6n entre los varios servicios gue se realizan 
en la comunidad. El encargado de la musica no se puede desentender del 
monitor, y 10s dos no pueden actuar independientemente del gue preside la 
celebraci6n. Una de las cualidades de todo buen ministro es su capacidad 
de trabajar en eguipo. 

Coordinaci6n significa también gue cada uno hace lo gue le toca, y no invade 
el terreno de otros: "cada uno hace todo y s610 aquello que le corresponde 
por la naturaleza de la acci6n y las normas liturgicas" (SC 28), o, como 
dice el Misal, "todos, ministros ordenados o fieles laicos, al desempenar su 
ministerio u oficio, han1n todo y s610 aguello gue les corresponde" (IGMR 
91), "ejerza cada uno su propio oficio, segun el Orden o ministerio recibido" 
(IGMR 114). 

e) Los m1l1lsterios, a ser posible, deben distribuirse entre varios y no 
acumularse en una misma persona, si hay un numero suficiente de ministros 
posibles. 

Por ejemplo, es bueno gue haya varias personas gue proclamen las lecturas; 
que el salmo responsoriallo realice el salmista, y no el mismo gue ha hecho 
la lectura. Un reparto mas variado da mejor idea de la comunidad, si es glle 
se va a poder hacer con un minimo de dignidad. Hay otros ministerios gue SI 
puede ejercer una misma persona a lo largo de la celebraci6n: por ejemplo, 
las varias intervenciones del monitor o la direcci6n del canto. 

El Misal da esta consigna cllando dice que "si estan presentes varios que 
pueden ejercer un mismo ministerio, nada impide el gue se distribuyan entre 
SI las diversas partes del mismo" (IGMR 109). 

El que tiene el peligro de acaparar todos los ministerios, como sucedfa antes 
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de la reforma actual, es el sacerdote. A veces es mas comodo eso que el 
ir buscando y formando lectores, cantores, salmistas ... Pero la imagen de 
Iglesia que se da es muy distinta. 

La colaboraci6n gue se pide entre los ministerios no guiere decir gue des
dibuje la identidad de unos y otros. 

Recuerdo haber oido a Mons. Carlos Amigo, arzobispo de Sevilla, ahora 
cardenal, una comparaci6n que me pareci6 muy acertada. Los laicos y 
los ordenados deberian actuar en la vida eclesial -y, por tanto, también 
en la celebraci6n liturgica- como una "macedonia" de fruta, y no como 
un "batido". En la macedonia, cada fruta mantiene su color y su sabor. En 
el batido, las frutas han perdido sus caracterfsticas, aungue se noten en el 
gusto del conjunto. 

f) Todo ministro se supone que tiene un buen conocimiento de su 
intervencion, y por tanto requiere una preparaci6n. 

Preparaci6n técnica, ante todo: un lector debe saber leeI', con buena diccion 
y fraseo; un cantor debe saber cantar, comunicando con su voz el espfritu de 
un salmo; un organista debe saber acompafiar sin ahogar, ayudando al canto 
del solista o de la comunidad; un ministro de la comunion debe conocer 
bien el modo mas digno de ejercer su ministeI'io, también cuando la lIeva 
a los enfermos. 

Si los ministros no estan capacitados y preparados, mal pueden ayudar a la 
comunidad. Un mal organista no puede ayudar a que la comunidad cante 
bien. Un lector poco preparado mal puede transmitir a la comunidad la 
Palabra de Dios en toda su fuerza ... 

Pero ademas los ministros necesitan una progresiva formaci6n liturgica: 
conociendo las caracterfsticas de cada tiempo liturgico y de cada momento 
de la celebracion. 

A los ministros, sobre todo laicos, para que puedan llevar a cabo con eficacia 
su servicio a la comunidad, debe darseles oportunidad de una formacion 
técnica (los musicos, los lectores) y también biblica y liturgica, con asistencia 
a oportunos cursillos. No basta la buena voluntad, que muchas veces es 
admirable. Todos los ministerios, ademas de la competencia oportuna, 
piden seI' hechos desde una sensibilidad liturgica. Un director de canto debe 
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conocer las caracterfsticas de cada tiempo liturgico y el papel de los cantos 
en cada momento de la celebraci6n. Un sacristan debe conocer qué libros 
"tocan" en cada ocasi6n, segun los tiempos y las fiestas. 

Afortunadamente son cada vez mas numerosos los laicos y laicas bien 
formados teol6gicamente. Y asimismo son numerosas las di6cesis o zonas 
pastorales que han creado escuelas de diverso género para la formaci6n de 
estas personas.8 

g) Finalmente, los ministros que ayudan a la comunidad deben ir mejorando 
poco a poco en sus condiciones humanas. 

Ademas de estar llenos de Dios y tener las cualidades técnicas necesarias, 
deben ser "humanos": sentido de responsabilidad, puntualidad, equilibrio 
afectivo, tolerancia. 

El sacerdote que absuelve en la confesi6n, sea misericordioso fuera. El 
catequista que transmite la Buena Noticia infunda esperanza en la vida. El 
musico que ensaya aleluyas sea una persona con la que todos se encuentran 
bien. El sacristan que atiende a la gente en la sacristfa sea una persona a 
la que no se le agote facilmente la paciencia y las buenas maneras. El que 
anima el canto de la comunidad no muestre su disgusto si algo ha salido 
menos bien, como si le hubieran hecho una ofensa a él... 

Todos tendrfan que aparecer como signos de Cristo Buen Pastor, cercano, 
sembrador de esperanza. 

h) l,Qué vestiduras deben llevar los ministros en la celebraci6n? 

Los ministros ordenados tienen sus vestiduras propias, a partir del alba como 
vesti do comun. En el Misal se motiva y se regula el uso de los vestidos para 
cada caso (IGMR 335-347). 

Cuando los ministerios los ejercen los laicos, y son ministerios prolongados 

8 Un bue n esquema de formaci6n para estos ministros -y para los fieles en generaI-lo ofrece 
el Catecismo de la Iglesia Cat6lica, de 1992. Cf. también el que incluye el Drrectorio sobre 
"El equipo de animaci6n liturgica", en su l" edici6n de 1989, en pp. 57-227. Y varias publi
caciones muy sencillas del CPL: 1. ALDAZABAL, La Eucaristia. Siete catequesis" (Celebrar 
67) 52 pags.; VARIOS, U:/ Misa domillical, paso a paso (Dossier CPL 16) 108 pags. 
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(no solo una lectura, por ejemplo), hay motivos para pensar gue también seria 
conveniente gue se revistan de alba. Eso subrayarfa el canicter sagrado de lo 
gue estan haciendo y a ellos mismos les recordarfa el caracter de ministros 
de la comunidad y no meramente de personas particulares gue actuan. 

Por ejemplo, los monaguillos, gue estan permanentemente en el espacio 
del altar, tradicionalmente han ejercido su ministerio revestidos, segun un 
estilo mas o menos liturgico. 

El gue un lector o monitor o director de canto no se revista con un vestido 
liturgico especial, sino gue vaya vestido dignamente de laico, pone de relieve 
su dignidad de tiel cristiano y puede evitar el peligro de gue se "cIericalice" 
excesivamente, sino gue muestre claramente gue los gue ejercen estos 
ministerios son y permanecen "laicos". 

El Misal deja la decision a los obispos: 

"Los ac6litos, lectores y los ot1'OS ministros laicos pueden vestir alba U otra 
vesti dura 1egflimamente aprobada por la Conferencia de los obispos en cada 

regi6n" (IGMR 339). 

En Espafìa, en el Directorio sobre el acolito y el ministro extraordinario de 
la comunion (1985), se deja libertad sobre este aspecto, con un criterio gue 
se puede aplicar a otros ministerios: "pueden Ilevar alba o tunica bIanca o 
la vestidura adaptada a su edad" (n. 15). 
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